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FIXACAO DOS PARAMETROS DE AVALIAGAO E RESPETIVA PONDERACAO, DA GRELHA CLASSIFICATIVA, DO

SISTEMA DE VALORACAO FINAL E DOS METODOS DE SELEGAO.

Aos oito dias de setembro de dois mil e vinte e cinco, reuniu o juri do procedimento
concursal para provimento do cargo de Chefe de Unidade Comercial (direcdo intermédia

de 3.2 grau) dos APAL-SIM, constituido por:

Presidente: Teresa Augusta Anjos Fernandes, Chefe da Divisdo Financeira e de
Aprovisionamento da Camara Municipal da Guarda.
1.2 Vogal Efetivo: Joana de Fatima Marques Mendes Félix, Técnica Superior do Mapa de
Pessoal do Municipio de Celorico da Beira da Beira.
2.2 Vogal Efetivo: Jaime Lino Neto Pereira Pinto, Chefe da Divisdo Administrativa e de

Recursos Humanos da Cadmara Municipal do Sabugal.

A presente reunido teve por objetivo proceder a definigdo dos critérios a aplicar nos
métodos de sele¢do Avaliagdo Curricular e Entrevista Publica, tendo em conta a legislacdo
vigente.

Assim, face ao disposto no n.2 1 do artigo 20.2 e no n.2 1 do 21.2, ambos da Lei n.2 2/2004,
de 15 de janeiro, na redacdo atual, adaptada a Administragdo Local pela Lei n.2 49/2012,

de 29 de agosto, foi deliberado o seguinte:

I
PERFIL
1. O perfil devera descrever o conteudo da func¢do, assim como os
requisitos/competéncias que o candidato dever possuir. Nestes termos, o perfil pretendido
€ o seguinte:
1.1. Missdo: Garantir a prossecugdo das atribuicbes cometidas ao respetivo servigo,

assegurando o seu bom desempenho através da otimizagdo dos recursos, financeiros e



materiais e promovendo a satisfagdo dos destinatarios da sua atividade, de acordo com a 4
Lei. /\W
1.2. Contetido Funcional: Assegurar o funcionamento eficaz e eficiente dos servigos
comerciais dos APAL-SIM, nomeadamente gerir o processo de cobranca de faturas em %u/hw
atraso; proceder a avaliacdo de fornecedores e a respetiva aquisi¢cao de bens e servigos 7’?
necessdarios; Assegurar o funcionamento eficaz e eficiente dos procedimentos
administrativos exigidos; Acompanhar, monitorizar e reportar superiormente indicadores

de desempenho dos servigos da sua competéncia; Desenvolver e implementar iniciativas

de melhoria continua da qualidade e desempenho dos servigos da sua competéncia;

1.3. Formagao Académica: Licenciatura.

1.4. Experiéncia Profissional: Adequada a missdo do servico e ao contetdo funcional do

cargo de direcdo a prover.

1.5. Competéncias: As previstas nos artigos 159. e 162. da Lei n2. 49/2012, de 29 de
agosto, na sua redagdo atual, e materializadas nas seguintes competéncias
comportamentais — Orientagdo para resultados; Planeamento e organiza¢do; Otimizacdo

de recursos; Lideranga e gestao de pessoas; Decisao.

Il
AVALIACAO CURRICULAR

2 A Avaliacdo Curricular (AC) — Visa avaliar a adequacdo das competéncias expressas
pelo candidato, no curriculum vitae, relativamente as exigéncias do cargo, designadamente
a habilitagdo académica, experiéncia profissional e valorizagdo curricular. Sera expressa
numa escala de 0 a 20 valores, com valoragcdo até as centésimas e resultara da média
aritmética ponderada das classificagdes obtidas na avaliagdo dos seguintes parametros:

e Habilitacdo Académicas — HA;

e Experiéncia Profissional — EPf;

e Valorizagdo Curricular — VC.

De acordo com a seguinte formula:
AC= 20%HA + 50%EPf + 30%VC
Em que:
2.1. Habilitagbes Académicas (HA) — Entende-se por “habilitacdo académica” apenas a
habilitacdo que corresponde a grau académico, ou seja, a esta equiparada. A avalia¢do sera

realizada nos seguintes termos:



Doutoramento.

Habilitagdes Académicas (HA) Valoracao

Habilitacdo académica exigida para o cargo a prover (Licenciatura/Mestrado). 15 Valores
Habilitacdo académica superior a exigida para o cargo a prover equiparada a

20 Valores

Nota: Os valores ndo sdo cumulativos, pelo que no caso de presenga dos dois itens, atribuir-se-a o valor correspondente

ao item mais elevado.

2.2. Experiéncia Profissional (EPf) — Neste fator pretende-se determinar a qualificacdo dos

candidatos para o cargo, ou seja, o grau de adequagdo entre as fung¢Bes/atividades ja

exercidas e o contetdo funcional do cargo a prover. Assim, avaliar-se-a a experiéncia

profissional dos candidatos, de acordo com os seguintes fatores e respetivos citérios:

a. Experiéncia Profissional em Fungdes Técnicas (EPFT), serd valorada da seguinte
forma:
Experiéncia Profissional (EPf) Valoracao
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 4 anos em
10 valores
fungdes/cargos/carreiras/ para as quais seja exigivel a posse da licenciatura.
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 6 anos em
15 valores
funcbes/cargos/carreiras/ para as quais seja exigivel a posse da licenciatura.
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 8 anos em
18 valores
funcdes/cargos/carreiras/ para as quais seja exigivel a posse da licenciatura.
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 10 anos em
20 valores
fungdes/cargos/carreiras/ para as quais seja exigivel a posse da licenciatura.
b. Experiéncia Profissional em Cargos de Dire¢do (EPCD), serd valorada, tendo por
referéncia a duragdo da comissio de servico, da seguinte forma:
Experiéncia Profissional nos cargos de diregdo (EPCD) Valoragao
Sem comprovada experiéncia profissional em cargo de dire¢do intermédia. 0 valores
Com comprovada experiéncia profissional até 3 anos em cargos de diregdo intermédia com |
15 valores
conteudo funcional diferente do cargo a prover.
Com comprovada experiéncia profissional até 3 anos em cargos de diregdo intermédia com |
18 valores
idéntico contetdo funcional do cargo a prover.

Nota 1: A partir de 3 anos de exercicio de funges em cargo de diregdo intermédia com idéntico contetido funcional do

cargo a prover, serd considerado 1 (um) ponto adicional por cada ano, até ao limite de 20 valores.

Nota 2: Os valores ndo sdo cumulativos, pelo que no caso de presenga de dois ou mais itens, atribuir-se-a o valor

correspondente ao item mais elevado.



A formula para se aferir o parametro Experiéncia Profissional (EPf) é a seguinte: (E
EPF = 50%EPFT + 50% EPCD 5;

%MM
2.3. Valorizagdo Curricular (VC) — Neste fator pretende-se avaliar a formagdo profissional 7/ ?{
obtida pelos candidatos com vista a assegurar o complemento, aprofundamento e
atualizacdo de conhecimentos e competéncias profissionais, refletindo-se no seu
desempenho profissional. Assim, serd considerada a frequéncia de a¢des de formagao
diretamente relacionadas com a area funcional do cargo a prover. Este parametro sera

avaliado até ao maximo de 20 valores, da seguinte forma:

Valorizagdo Curricular (VC) Valoragdo
Participacdo em formagdo profissional de relevante interesse para o cargo a prover com
duragdo inferior a 100 Horas. 10 valoges
Participacdo em formacdo profissional de relevante interesse para o cargo a prover com
duragdo igual ou superior a 100 Horas. 14 valores
Participacdo em formacdo profissional de relevante interesse para o cargo a prover com
duragdo igual ou superior a 150 Horas. 16 valbres
Participacdo em formagdo profissional de relevante interesse para o cargo a prover com
duragdo igual ou superior a 200 Horas. 2D elofss

Nota 1: S6 sera considerada a formacéo profissional obtida pelos candidatos nos ultimos 3 anos contados até ao termo
do prazo de entrega das candidaturas.

Nota 2: Os valores ndo sdo cumulativos, pelo que no caso de presenga de dois ou mais itens, atribuir-se-4 o valor
correspondente ao item mais elevado.

Nota 3: Apenas sdo consideradas a¢Bes comprovadas por certificados ou diplomas que indiquem expressamente nlimero
de horas ou de dias de duracdo da a¢do. Sempre que o respetivo certificado ndo conste o nimero de horas de duragdo
da formagdo, considerar-se-a que cada dia de formagéo é equivalente a sete (7) horas e cada semana a cinco {5) dias.
Nota 4: As acbes de formacg8o cujos certificados/diplomas ndo mencionem a data de realizagdo da formagdo serdo

pontuadas de 0 valores.

]l
ENTREVISTA PUBLICA
3. A Entrevista Publica (EP) — Visa avaliar, de forma objetiva e sistematica, a
experiéncia profissional e aspetos comportamentais evidenciados durante a interagdo
estabelecida entre o Jari e o Entrevistado, observando as exigéncias e responsabilidades
do cargo a prover, bem como as suas atribuicdes, competéncias e perfil pretendido, de

acordo com a seguinte formula:

EP = (A+B+C+D+E1+E2+E3+E4+E5)/9



3.1 Cada parametro de avalia¢do (A, B, C, D, E) sera avaliado até ao maximo de 20 valores, /IW

de acordo com o seguinte: E -

A — Interesse e motivagdo profissional;
/W

1

.

B — Perfil para o cargo;

C — Conhecimento na area;

D — Sentido Critico;

E — Competéncias:
E1 - Orientagdo para resultados;
E2 — Planeamento e organizagao;
E3 — Otimizagdo de recursos;
E4 - Lideranca e gestdo de pessoas;

E5 — Decisao.

A - Interesse e motivagdo profissional: Neste item procurar-se-do avaliar os interesses e motivacdes

profissionais do candidato inerentes ao cargo a desempenhar.

Demonstrou possuir uma elevada motivacdo e interesse profissional. 20 Valores
Demonstrou possuir muita motivagdo e interesse profissional. 16 Valores
Demonstrou possuir satisfatéria motivagdo e interesse profissional. 12 Valores
Demonstrou possuir insuficiente motivagdo e interesse profissional. 6 Valores
Nio demonstrou motivagdo e interesse profissional. 0 Valores

B — Perfil para o cargo: Neste item procurar-se-a avaliar a adequagdo do candidato ao perfil

pretendido.

Demonstrou possuir elevado perfil para o cargo. 20 Valores
Demonstrou possuir muito bom perfil para o cargo. 16 Valores
Demonstrou possuir satisfatério perfil para o cargo. 12 Valores
Demonstrou possuir insuficiente perfil para o cargo. 6 Valores
N3o demonstrou perfil para o cargo. 0 Valores

C — Conhecimentos na drea: Neste item procurar-se-do avaliar os conhecimentos que o candidato

possui na drea do cargo a prover.

Demonstrou possuir elevado conhecimento das atividades e problemas inerentes as

20 Valores
fungdes a exercer.
Demonstrou possuir muito bons conhecimentos das atividades e problemas inerentes as

16 Valores
fungOes a exercer.
Demonstrou possuir satisfatério conhecimento das atividades e problemas inerentes as

12 Valores
fungdes a exercer.




Demonstrou possuir insuficiente conhecimento das atividades e problemas inerentes as W
6 Valores

fungbes a exercer. T
X

N3o demonstrou conhecimentos das atividades e problemas inerentes as fung¢des a

0 Valores

exercer. %;%

D - Sentido Critico: Neste item procurar-se-do avaliar as opc¢Oes tomadas e respetiva

fundamentagéo e capacidade de argumentagdo perante situagées hipotéticas ou reais, bem como o

equacionar de factos de nivel profissional ou geral.

Demonstrou possuir elevado sentido critico. 20 Valores
Demonstrou possuir muito bom sentido critico. 16 Valores
Demonstrou possuir satisfatério sentido critico. 12 Valores
Demonstrou possuir insuficiente sentido critico. 6 Valores
Nao demonstrou sentido critico. 0 Valores

E — Competéncias: Neste item procurar-se-d avaliar a presenga das seguintes

competéncias:

E1 - Orientagdo para resultados: Visa avaliar a capacidade para se focalizar na concretiza¢do dos

objetivos do servico e garantir para os resultados desejados sdo alcancados.

Demonstrou possuir elevada capacidade de orientagdo para resultados. 20 Valores
Demonstrou possuir muito boa capacidade de orientagdo para resultados. 16 Valores
Demonstrou possuir satisfatoria capacidade de orientacdo para resultados. 12 Valores
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de orientagdo para resultados. 6 Valores
N3o demonstrou capacidade de orientacdo para resultados. 0 Valores

E2 - Planeamento e organizac¢do: Visa avaliar a capacidade para programar, organizar e controlar a
atividade da sua unidade organica e dos elementos que a integram, definindo objetivos,

estabelecendo prazos e determinando prioridades.

Demonstrou possuir elevada capacidade de planeamento e organizagdo. 20 Valores
Demonstrou possuir muito boa capacidade de planeamento e organizagdo. 16 Valores
Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de planeamento e organizagao. 12 Valores
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de planeamento e organizagado. 6 Valores
N&do demonstrou capacidade de planeamento e organizagdo. 0 Valores

E3 — Otimizac3o de recursos: Visa avaliar a capacidade para gerir os recursos disponiveis,

otimizando-os, através da melhoria e racionalizagdo dos processos e redugdo de custos.

Demonstrou possuir elevada capacidade de otimizacdo de recursos. 20 Valores
Demonstrou possuir muito boa capacidade de otimizagdo de recursos. 16 Valores
Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de otimizacdo de recursos. 12 Valores
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de otimizacdo de recursos. 6 Valores

Nado demonstrou capacidade de otimizagao de recursos. 0 Valores



Y
E4 - Lideranca e gestdo de pessoas: Visa avaliar a capacidade para dirigir e influenciar .

positivamente os colaboradores, mobilizando-os para os objetivos do servigo e da organizacdo e

estimular a iniciativa e a responsabilizagdo.

Demonstrou possuir elevada capacidade de lideranca e gestao de pessoas 20 Valores
Demonstrou possuir muito boa capacidade de lideranga e gestdo de pessoas 16 Valores
Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de lideranga e gestdo de pessoas 12 Valores
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de lideranga e gestdo de pessoas 6 Valores
N3o demonstrou capacidade de lideranga e gestdo de pessoas 0 Valores

E5 — Decisdo: Visa avaliar a capacidade para equacionar solugdes dar orientacbes e tomar

medidas, assumindo as responsabilidades decorrentes das mesmas.

Demonstrou possuir elevada capacidade de decisdo. 20 Valores

Demonstrou possuir muito boa capacidade de decisao. 16 Valores

Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de decisdo. 12 Valores

Demonstrou possuir insuficiente capacidade de decisao. 6 Valores

N3o demonstrou capacidade de decis3o. 0 Valores
v

ExcLusAo DE CANDIDATOS

4. Serdo excluidos os candidatos que n3o comparecerem a Entrevista Publica, bem como
os que obtenham uma valoragio inferior a 9,5 valores na Avaliagdo Curricular, ndo lhes
sendo aplicado o método de selegao seguinte.

4.1. O procedimento concursal é urgente e de interesse publico, pelo que ndo havera lugar

a audiéncia de interessados.

Vv

ORDENACAO FINAL



5. A ordenacao final dos candidatos sera expressa na escala de 0 a 20 valores e resulta da

seguinte férmula:

CF = 30%AC + 70%EP

Sendo:
CF = Classificacdo final;
AC = Avaliacdo Curricular;
EP = Entrevista Publica.

Mais deliberou o Juri que a ata dos critérios de avaliagdo e apreciacdo, sera facultada aos

candidatos sempre que seja solicitada.
Todas as deliberagdes foram tomadas por unanimidade.

Nada mais havendo a tratar foi encerrada a reunido, de que se lavrou a presente ata que,

depois de lida e achada conforme, vais ser assinada por todos os elementos do Juri.

O Juri:
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