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PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO DO CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA
DE 3.2 GRAU

RESULTADO DA ENTREVISTA PUBLICA E CLASSIFICACAO FINAL

Aos vinte e dois dias do més de dezembro de dois mil e vinte e cinco, reuniu, na
sede da APAL-SIM, o juri do procedimento concursal para provimento do cargo de Chefe
de Servico de Direg¢do Intermédia de 3.2 Grau — Unidade Administrativa e Financeira, da
APAL-SIM, aberto por deliberagdo da Camara Municipal, de 20 de fevereiro de 2024,
aprovado por deliberacdo do Conselho de Administracdo no dia 29 de maio de 2025,

constituido por:

Presidente: Alexandre Luis Afonso Ribeiro, Chefe da Divisdo Financeira da Cimara
Municipal do Sabugal;

1.2 Vogal Efetivo: José Manuel Teixeira Tavares, Chefe da Divisdo Financeira e de
Contratagdo da Camara Municipal de Celorico;

1.2 Vogal Suplente: Teresa Augusta Anjos Fernandes, Chefe da Divisdo Financeira e de

Aprovisionamento da Camara Municipal da Guarda em substitui¢do do 2.2 Vogal Efetivo.

A presente reunido teve como objetivo quantificar os resultados da Entrevista
Publica (EP) dos candidatos admitidos ao procedimento concursal aberto pelo Aviso
(extrato) n.2 22616/2025/2, de 11 de setembro de 2025, publicado no Diario da Reptblica,
2.2 Série, n.2 175, e com os critérios definidos no Aviso publicado em 12/09/2025, na Bolsa
do Emprego Publico - Cédigo de Oferta: OE202509/0410, e o definido na Ata n.2 1, bem
como atribuir a classificagdo final respeitante ao procedimento concursal

supramencionado e formular a respetiva proposta de designac¢io.
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Resultado da Entrevista:

A candidata admitida foi notificada para a realizagdo da entrevista publica (EP) que
decorreu no dia dezassete de dezembro de dois mil e vinte e cinco, pelas 15h00, na sede
da APAL-SIM, tendo obtido os resultados apresentados no quadro infra, conforme Ficha
Individual da Entrevista Publica, em se anexa a presente Ata e dela fazendo parte

integrante:

‘ CANDIDATA EP (ENTREVISTA PUBLICA) ‘

{ Sandra Filomena Terras Pissarra 16,89 Valores

Classificagdo Final da Candidata:

Aplicada a formula de classificagdo final CF= 30% AC+ 70% EP, definida no ponto 5
da Ata n.2 1 do concurso identificado em epigrafe, a candidata obteve a seguinte

classificacdo:

AC - EP - CF-
‘ CANDIDATA AVALIACAO ENTREVISTA CLASSIFICACAO
- CURRICULAR | PUBLICA ~ FINAL
‘ Sandra Filomena Terras Pissarra 15,5 Valores 16,89 Valores : 16,47 Valores

Fundamento da Escolha:

A candidata Sandra Filomena Terras Pissarra, evidenciou ao longo da entrevista
publica, em face dos temas abordados, um bom nivel de motivagdo e capacidade de
liderancga, isto é, capacidade para dirigir e influenciar positivamente os colaboradores,
mobilizando-os para o cumprimento dos objetivos do servigo.

Revelou, igualmente, bons conhecimentos técnicos cientificos e experiéncia
profissional, essenciais ao adequado desempenho da fungdo, em concreto, os associados

ao conteldo funcional da Unidade Administrativa e Financeira da APAL-SIM.




(ly APAL

Demonstrou ainda, possuir elevado sentido critico, revelando capacidade de
fundamentar as decisdes a tomar perante as situagbes hipotéticas e reais colocadas.

Expressou-se de forma clara, eloquente e precisa.
Proposta de Designagao:

Em face ao exposto nos pontos anteriores, o Juri, em conformidade com o don.2 6
do artigo 21.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na sua atual redacdo, delibera propor a
designacdo da candidata Sandra Filomena Terras Pissarra para o cargo de Direcdo
Intermédia de 3.2 Grau da Unidade Administrativa e Financeira da APAL-SIM, por
considerar que possui o perfil adequado e pretendido para a prossecugdo das atribuigbes

e competéncias da referida Unidade.
Todas as deliberacdes foram tomadas por unanimidade.

Nada mais havendo a tratar foi encerrada a reunido, de que se lavrou a presente

ata que, depois de lida e achada conforme, vai ser assinada por todos os elementos do Jari.

Guarda, 22 de dezembro de 2025

Assinado por: ALEXANDRE LU(S AFONSO RIBEIRO
.. Num. de Identificagdo: 10514821
O Jari: Data: 2025.12.22 21:26:50+00'00'

CARTAO DE CIDADAD
LN I N J

(Alexandre Luis Afonso Ribeiro)

O Presidente do Juri:

= Assinado por: JOSE MANUEL TEIXEIRA TAVARES
o .
12, Vogal Efetivo: N o |ientificacag: 11595639
Data; 2025.12.22 14:41:00+00'00'

(José Manuel Teixeira Tavares)

Assinado por: Teresa Augusta dos Anjos
Fernandes
Num. de Identificacao: 07682942

1.2 Vogal Suplente: Data: 2025,12.22 13:45:45+00'00'

(Teresa Augusta Anjos Fernandes)



CARGO:

: 4
CANDIDATO (A): ; / s Fonrns / Lo

DATA DA ENTREVISTA: /.~ 4/ m@w@/pff

A - Interesse e Motivacdo Profissional:

Neste item procurar-se-80 avaliar os interesses e motivagdes profissionais do candidato

inerentes ao cargo a desempenhar.

Valoragdo

Demonstrou possuir uma elevada motivagéo e interesse profissional
= 20 valores

/0

Demonstrou possuir muita motivagao e interesse profissional
= 16 valores

Demonstrou possuir satisfatdria motivag&o € interesse profissional
= 12 valores

Demonstrou possuir insuficiente motivagao e interesse profissional
= Gvalores

N&o demonstrou motivagéo e interesse profissional
= Qvalores

B - Perfil para o cargo:
Neste item procurar-se- avaliar a adequagéo do candidato ao perfil pretendido

Valoragdo

Demonstrou possuir elevado perfil para o cargo
= 20 valores

Demonstrou possuir muito bom perfil para o cargo
= 16 valores

/6

Demonstrou possuir satisfatdrio perfil para o cargo
= 12 valores

Demonstrou possuir insuficiente perfil para o cargo
= B valores

Né&o demonstrou perfil para o cargo
= (valores

Valoragdo
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Neste item procurar-se-do avaliar os conhecimentos que o candidato possui na &rea do cargo a
prover

Demonstrou possuir elevado conhecimento das atividades e problemas inerentes as fungfes a
exercer
= 20 valores

Demonstrou possuir muito bons conhecimentos das atividades e problemas inerentes as
fungdes a exercer
= 16 valores

/5

Demonstrou possuir satisfatério conhecimento das atividades e problemas inerentes as
funcdes a exercer
= 12valores

Demonstrou possuir insuficiente conhecimento das atividades e problemas inerentes as
funcdes a exercer
= 6 valores

N&o demonstrou conhecimento das atividades e problemas inerentes as fungdes a exercer
= Qvalores

- { ftico;
Neste item procurar-se-ao avaliar as op¢des tomadas e respetiva fundamentagéo e capacidade
de argumentacéo perante situagdes hipotéticas ou reais, bem como o equacionar de fatos de
nivel profissional ou geral

Valoragédo

Demonstrou possuir elevado sentido critico
= 20 valores

0

Demonstrou possuir muito bom sentido critico
= 16 valores

Demonstrou possuir satisfatério sentido critico
s 12 valores

Demonstrou possuir insuficiente sentido critico
= Gvalores

N&o demonstrou sentido critico
=  (Qvalores

e
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E 1 - Orientacéio para resultados:
Visa avaliar a capacidade para se focalizar na concretizagéo dos objetivos do servigo e garantir
para os resultados desejados so alcancados.

Valoragio

Demonstrou possuir elevada capacidade de orientagdo para resultados
= 20 valores

Demonstrou possuir muito boa capacidade de orientagéo para resultados
= 16 valores

/4

Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de orientagéo para resultados
= 12 valores

Demonstrou possuir insuficiente capacidade de orientacao para resuitados
=  G6valores

N&o demonstrou capacidade de orientagdo para resultados
= Qvalores

E2 - Planeamento e organizagéo:

Visa avaliar a capacidade para programar, organizar e controlar a atividades da sua unidade
organica e dos elementos que a integram, definindo objetivos, estabelecendo prazos e
determinando prioridades.

Valoragio

Demonstrou possuir elevada capacidade de planeamento e organizagao
= 20 valores

Demonstrou possuir muito boa capacidade de planeamento e organizagéo
= 16 valores

/5

Demonstrou possuir satisfatdria capacidade de planeamento e organizagao
= 12 valores

Demonstrou possuir insuficiente capacidade de planeamento e organizagao
= 6 valores

Nao demonstrou capacidade de planeamento e organizacéo
= (valores

E3 - Otimizagdo de Recursos:
Visa avaliar a capacidade para gerir os recursos disponiveis, otimizando-os, atraves da
melhoria e racionalizacdo dos processos e redugéo de custos

Valoragéo
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Sanndos miermumtolizados

Demonstrou possuir elevada capacidade de otimizagéo de recursos
= 20 valores

Demonstrou possuir muito boa capacidade de otimizagdo de recursos
= 16 valores

s

Demonstrou possuir satisfatdria capacidade de otimizagéo de recursos
= 12 valores

Demonstrou possuir insuficiente capacidade de otimizagdo de recursos
= G valores

Néo demonstrou capacidade de otimizagéo de recursos
= QOvalores

E4 - Lideranga e Gestdo de Pessoas:

Visa avaliar a capacidade para dirigir e influenciar positivamente os colaboradores,
mobilizando-0s para os objetivos do servigo e da organizagdo e estimular a iniciativa e a
responsabilizagio

Valoragio

Demonstrou possuir elevada capacidade de lideranga e gestdo de pessoas
= 20 valores

Demonstrou possuir muito boa capacidade de lideranca e gestdo de pessoas
= 16 valores

3

Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de lideranga e gestdo de pessoas
= 12 valores

Demonstrou possuir insuficiente capacidade de lideranca e gestédo de pessoas
= §valores

N&o demonstrou capacidade de lideranca e gestéo de pessoas
= Qvalores

E5 - Decisdo
Visa avaliar a capacidade para equacionar solugbes dar orientacbes e tomar medidas,
assumindo as responsabilidades decorrentes das mesmas

Valoragio

Demonstrou possuir elevada capacidade de decisdo
= 20 valores

Demonstrou possuir muito boa capacidade de deciséo

S
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= 16 valores

/&

Demonstrou possuir satisfatoria capacidade de deciséo
= 12 valores

Demonstrou possuir insuficiente capacidade de deciséo
= g valores

N&o demonstrou capacidade de deciséo
= Qvalores

EP = (A+B+C+D+E1+E2+E3+E4+E5) 19

Total

JE 57

OBSERVAGOES:

O Jari:

Presidente: éz M/ éz_. /A//‘ //4}/’)

=
1°. Vogal Efetivo:_ gz /./jjc AM.M/ J2A 200 %
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2°. Vogal Efetivo: WS%



